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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ  
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไข ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ  ทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความ เสี่ยงการทุจริตมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด  ความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด โรงพยาบาล
ท่าชนะ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น โดยหวังเป็น อย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้สนใจในการสร้างความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครฐัมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 

 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ในการ  ประเมิน
ความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในที่เหมาะสม  จะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  ในองค์กรจะ
ช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับ การทุจริตที่
ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็น ความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครือ่งมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะไดม้ีการเตรียมการป้องกัน ล่วงหน้าโดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ไม่เป็นการเพิ่มภาระงานวัตถุประสงค์หลักของการ  ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพื่อให้องค์กรมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ  การดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ โรงพยาบาลท่าชนะ ดำเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน ธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ การ
จัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้อง ประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และ
แทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตาม ภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยง
ล่วงหน้าจากทุกภาระงาน โดยปฏิบัติตามนัยพระราชบัญญัติว ิน ัย  การเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้จัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ โดย
ประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลและมีการปรับให้  เหมาะสมกับบริบทของระบบการ
บริหารราชการแผ่นดิน เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบหรือแนวทาง พื้นฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำ
แผนการบริหารจัดการ เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพโดยกำหนดมาตรฐานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้   

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล  ยุทธ์ที่ก าหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างน โยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ  วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสทิธผิลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 5องค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ  ควบคุมและการจดัทำ 
รายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหารความซื ่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร  และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่  บ่อยครั้งการ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง  เทคโนโลยีหรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 
1. เพื่อสรา้งสืบทอดวัฒนธรรมสจุรติและแสดงเจตจำนงสุจรติในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะ  
    ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัว 
   ในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำ 
   ในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 
4. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผูร้ับบริการผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและประชาชน 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

 1. แนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์
ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง ต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนด เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิด  ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีสร้างความไม่สะดวกตอ่การปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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  ระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความส าคญัในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณ ของระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)ของความเสี่ยงแต่ละ 

สาเหต ุ(โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

 1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง  (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

ในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงจะตอ้งมีการก าหนดแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจ้าก การพิจารณาจดัระดบั ความส าคญั
ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึน้ (Impact) และ ขอบเขตของระดบัความ
เสี่ยงที่สามารถยอมรบัได ้(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

ซึ่งจดัแบ่งเป็น 4 ระดบัสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใชเ้กณฑใ์นการ จดัแบ่งดงันี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประช้าหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง แ ต ่ มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ของโรงพยาบาลท่าชนะ 

            ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  และความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทำการ
คัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาน  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียม
ข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการ ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือทำการตาม
ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1. การระบุความเสี่ยงการทจุรติ  
ขั้นตอนที่ 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที ่3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติ  
ขั้นตอนที่ 5. แผนบริหารความเสี่ยงการทจุรติ  
ขั้นตอนที ่6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจรติ  
ขั้นตอนที ่7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทจุรติ  
ขั้นตอนที ่9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่งการทจุรติ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 

 1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification)  

ขั ้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือ  เกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ  ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ  ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน ก็
เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข  ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Facto 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาส
สูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  ปัญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้ เสมอ) 
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงที่เป็น (Known Factor Unknown Factor) 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้รถราชการ 

การน ารถราชการไปใชใ้นกิจธุระสว่นตวั เช่น  

3.1 งานเต่ง  
3.2 งานศพ  

3.3 ธุระสว่นตวัเจา้หนา้ที่ 

  

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบิก
ค่าตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกดักระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่
ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
เอกชน เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดทำ
โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
2.มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสด ุไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

  

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร 
อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 
1.การนำทรพัย์สินของทางราชการไปเป็นของตนหรือ
นำไปให้ผู้อื่น 
2.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมาย
กำหนด 
3.ผู้ยืมไม่นำทรพัย์สินของทางราชการมาคืนตามกำหนด 
4.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
5.ขาดการตดิตาม การนำทรพัย์สินของทางราชการคืน
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

  
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต (Risk Status Analysis) 
 

ขั้นตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที ่1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทจุรติ ของแต่ละโอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับตำ่ 

สถานะสีเหลือง 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้  

สถานะสีส้ม 
ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองคก์ร 
มีหลายขั้นตอน จนยากตอ่การควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู่้จักไม่สามารถ 
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ อย่างใกล้ชดิหรืออย่างสมำ่เสมอ 

 
   

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน แยกตามราย 
             สีไฟจราจร 

 

ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม 
 

แดง 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้รถราชการ 

 การนำรถราชการไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว เช่น  
3.1 งานเต่ง  
3.2 งานศพ  
3.3 ธรุะส่วนตวัเจ้าหน้าที่ 

    

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบิกค่าตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติ
ส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเท็จและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบ้ียเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุ
พิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    
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ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม 
 

แดง 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
2.มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสด ุไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

    

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ 
วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนำทรพัย์สินของทางราชการไปเป็นของตนหรือนำไปให้ผู้อื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินไปในทางที่ไม่ถูกต้อง กลา่วคือไม่มี
ใบยืมทรัพย์สิน ตามทีก่ฎหมายกำหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมายกำหนด 
4.ผู้ยืมไม่นำทรพัย์สินของทางราชการมาคืนตามกำหนด 
5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
6.ขาดการตดิตาม การนำทรพัย์สินของทางราชการคืนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

    

 

ตารางที่ 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทจุรติจากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจรติตามไฟสีจราจร  

  สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูง  

สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level Matrix) 
 
  คณะทำงานฯ ได้กำหนดระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยนำ
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต  ที่มีสถานะความเสี่ยง ระดับสูง  ที่เป็นสีสม้     จากตารางที่ ๒  มาทำการหาค่า
ความเสี่ยงรวม โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
      3.1.1 ถ้าเป็นกิจกกรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานต่างๆ แสดงว่า กิจกรรมหรือขั้นตอน

นั้นเป็น MUST หมายถึงความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี ่ยงการทุจริตที ่ต้องทำการป้องกัน ไม่
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

      3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงาน  นั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
      3.2.1 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีหรือเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      3.2.2 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย

เพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      3.2.3 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบผู้ใช้บริการ  กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      3.2.4 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี ่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อกระบวนงาน  ภายใน 

Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk level matrix) 

ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 

ระดับความ
จำเป็น ของ
การเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 
= 

จำเป็น X รุนแรง 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้

รถราชการ 
การนำรถราชการไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว เช่น  
3.1 งานเต่ง  
3.2 งานศพ  
3.3 ธรุะส่วนตวัเจ้าหน้าที่ 

3 3 9 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
เบิกค่าตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกดักระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเท็จ
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบ้ียเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับ
ตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3 2 6 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

3 3 9 
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ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 

ระดับความ
จำเป็น ของ
การเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวม  

= 
จำเป็น X รุนแรง 

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด 
2.มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสด ุไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ที่กำหนด 

3 3 9 

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์
เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนำทรพัย์สินของทางราชการไปเป็นของ
ตนหรือนำไปให้ผู้อื่น 
2.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่
กฎหมายกำหนด 
3.ผู้ยืมไม่นำทรพัย์สินของทางราชการมาคืน
ตามกำหนด 
4.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
5.ขาดการตดิตาม การนำทรพัย์สินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

3 2 6 

  
        จากนั้นนำมาพจิารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามข้อ 3.1 
และข้อ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 และ ตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นเฝ้าระวัง 

ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

ค่าควรเป็น 1 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ

ใช้รถราชการ 
การนำรถราชการไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว เช่น  
3.1 งานเต่ง  
3.2 งานศพ  
3.3 ธรุะส่วนตวัเจ้าหน้าที่ 

3  

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
เบิกค่าตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติ
ส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
เอกชน เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบ้ียเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่ม
สำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพเิศษของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3  

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนาจัดทำโครงการฝกึอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จและ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3  

 

 

 

 

 



 
 

-14- 

ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

ค่าควรเป็น 1 
4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ

จัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด 
2.มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสด ุไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่กำหนด 

3  

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้แก่ 
ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน 
และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนำทรพัย์สินของทางราชการไปเป็นของ
ตนหรือนำไปให้ผู้อื่น 
2.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่
กฎหมายกำหนด 
3.ผู้ยืมไม่นำทรพัย์สินของทางราชการมาคืน
ตามกำหนด 
4.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการ
ใช้ทรพัย์สินของทางราชการ 
5.ขาดการตดิตาม การนำทรพัย์สินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

3  
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ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ พิจารณาดังนี ้

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่มขึ้น 

Financial ค่าอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

ค่าอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้หรือความเติบโตขององค์กร Learning & Growth ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 1 

ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือข่าย 
   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่มขึ้น Financial    

ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

กระทบด้านการเรียนรู้หรือความเติบโตขององค์กร Learning & Growth    
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk -Control Matrix Assessment) 
 

 คณะทำงานฯ นำค่าความเสี่ยงจากตารางที่ 3 ที่มีความเสี่ยงสูงถึงสูงมาก (ค่าความเสี่ยงรวม 9) มาทำการ
ประเมิน การควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันททีุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย 

ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  องค์กรแต่

ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ  ถึง ผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
    
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

                        ผลประโยชน์ทับซ้อน   

ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยงระดับสูง 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการใชร้ถราชการ 

ดี 
 
 

- - สูง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกค่าตอบแทน 

ดี - - ปานกลาง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 6) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการจดัทำโครงการฝกึอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

ดี - - สูง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการจดัหาพัสดุ 
 

ดี - - สูง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด ้ านการใช ้ทร ัพย ์ส ินของทาง
ร า ชก า ร  ไ ด ้ แ ก ่  ย า นพ าหนะ 
เครื ่องมือสื ่อสาร อาคารสถานที่ 
วัสดุ อุปกรณ์เครื ่องใช้สำนักงาน 
และสิ่งสาธารณูปโภค 

ดี - - ปานกลาง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 6) 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (Risk -Control Matrix Assessment) 
 

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk–Control 
Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงใน
ตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ ใน
ระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้
หน่วยงานพิจารณาทำการเลือก ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ของโรงพยาบาลท่าชนะ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ลำดับ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1. ความเสี ่ยงเก ี ่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการใช้รถ
ราชการ 
 

ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการ  ทุจริต 
และแก้ไขการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดสำนักงาน  ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  
1. มาตรการการใช้รถราชการ  
นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไม่ให้เกิดการ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตาม  กฎหมาย แนว
ทางการปฏิบัติ  
1.เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตาม  
   1.1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ 2563 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2530 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2541 (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2545  
   1.2 มติคณะรัฐมนตรี เร่ือง การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทน การจัดหารถ
ประจำตำแหน่งสำหรับข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับรถประจำตำแหน่ง     2.ระเบียบ
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย  
   2.1 หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและ รถรับรอง 
พ.ศ. 2526  
3. กำหนดแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการของหน่วยงานในการบริหารและ ควบคุม
การใช้รถราชการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า ลดโอกาส  ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย ชอบด้วยกฎหมาย  
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย  
5 ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ บริหาร
ความเสี่ยง  
6. พัฒนาความรู ้เรื ่องรถราชการ และแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการให้กับ  
เจ้าหน้าที่รัฐทุกระดับ  
7. หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญา อย่าง
เคร่งครัด  
8. ถ่ายภาพร้องเรียนศูนย์ปฏิบัติการต่อต่านทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
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ลำดับ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
2. ความเสี ่ยงเก ี ่ยวกับการ

ปฏิบ ัต ิงานด้านการเบิก
ค่าตอบแทน 

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน  
นโยบายหลัก  
1. มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตน ของผู้อื ่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่อันมิ ควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  
2. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรมในความ 
รับผิดชอบต่อหน้าที่  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม  
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ 
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550  
    1.2 ข ้อบ ังค ับกระทรวงสาธารณส ุขว ่าด ้วยการเบ ิกจ ่ายเงิน
ค่าตอบแทน เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2544  
    1.3 หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื ่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทนแนบท้าย 
ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่  
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2556 
และฉบับที ่ 8 (แก้ไขเพิ ่มเติม) (ฉบับที ่ 9) พ.ศ. 2556 และฉบับที ่ 9 
(แก้ไข เพิ่มเติม) (1.4) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของ
ผู้อื่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดย ชอบตามกฎหมาย  
3. ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย  
5. หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อย่างเคร่งครัด 
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ลำดับ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
3. ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดทำ
โครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา 

มาตรการการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิด
แยกแยะ ผลประโยชน์ส ่วนตนของผ ู ้อ ื ่น ไม ่ให ้ เก ิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การดู 
งาน และการจัดประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 และการแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
    1.2 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2534  
    1.3 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2541 
    1.4 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ. 2548  
    1.5 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 8) 
พ.ศ. 2553  
    1.6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของ
ผู้อื่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดย ชอบตามกฎหมาย  
3. ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย  
5. หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อย่างเคร่งครัด 
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ลำดับ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
4. ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดหา
พัสดุ 

มาตรการการจัดหาพัสดุ  
นโยบายหลัก  
1. มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตน ของผู้อื ่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  
2. มุ่งเน้นการจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง เช้า แลกเปลี่ยน หรือ
โดยวิธี อื่นใดให้สอดคล้องกับประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ
และมติ คณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงดำเนินการตามเกณฑ์การ
ประเมินคุฯธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity Transparency Assessment: ITA)  
3. สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนกลาง 
กำหนด เป็นตัวชีวัดมิติด้านพัฒนาองค์กร มิติภายใน ตัวชี้วัตที่ 5 ระดับ
ความสำเร็จ ในการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณของ
หน่วยงาน ตามคำ รับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำ
ร ับรองการปฏ ิบ ัติ  ราชการระด ับหน ่วยงานในส ังก ัดสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
    1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    1.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  
    1.4 หนังสือเวียนของคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ  
    1.5 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการบริหารจัดการด้านยา 
และเวชภัณฑ์ที่มิใช้ยาของส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข พ.ศ. 2557 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

-21- 

ลำดับ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
5. ความเสี ่ยงเก ี ่ยวกับการ

ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ไ ด ้ แ ก ่  ย า น พ า ห น ะ 
เครื ่องมือสื ่อสาร อาคาร
สถานท ี ่  ว ัสด ุ  อ ุปกรณ์
เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 

ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ และการขอยืมทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่รัฐของ 
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเฉพาะราชการ 
การบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางที่มีสำนักงานตั้งอยู่
ใน ส่วนภูมิภาคมาตรการการใช้ทรัพย์สินของราชการ  
นโยบายหลัก : กำหนดการส่งเสริมมาตรการการป้องกันการทุจริตและ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการใช้ทรัพย์สินของราชการ และการขอยืม
ทรัพย์สิน ของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ อันเป็นสาเหตุหนึ ่งของการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งตาม ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กำหนดหลักเกณฑ์
วิธีการ และแนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับการยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป และ
การยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลือง โดยให้ถือปฏิบัติว่าการนำพัสดุไปใช้ใน
กิจการซึ่งไม่ใช่เพื่อประโยชน์ของทาง ราชการจะกระทำมิได้  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม  
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    1.2 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการการ 
ใช้ทรัพย์สินของราชการ และการขอยืมทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่รัฐของ 
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเฉพาะราชการ
บริหาร ส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางที่มีสำนักงานตั้งอยู่ใน
ส่วนภูมิภาค 
    1.3 ต้องสนับสนุนและจัดให้การควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในความ 
ครอบครองมีการใช้และการบริหารพัสดุที ่เหมาะสม คุมค่า และเกิด 
ประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด  
    1.4 ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง 
ราชการอย่างเคร่งครัด  
    1.5  ในการยืมพัสดุประเภทคงรูป ให้ผู้ยืมทำหลักฐานการยืมเป็นลาย 
ลักษณ์อ ักษรตามแบบใบยืมแนบท้ายประกาศ และปฏิบ ัต ิตาม
หลักเกณฑ์ที่ กำหนด 

 
ตารางที่5 พิจารณาเหตุการณ ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับ ความ

รุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกัน  การทุจริต
ต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต (Risk -Control Matrix Assessment) 
 ขั้นตอนที่ 6 เพื่อตดิตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุรติในกิจกรรม ตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยืนยัน ผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

 
 

สถานะตามส ี นิยาม 
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกจิกรรมเพิ่ม 

สถานะสีเหลือง 
เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ 
กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดับความรนุแรง < 3 

สถานะสีแดง 
เกิดกรณีที่อยูใ่นข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ / กิจกรรม 
เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจรติไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน  
              ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ลำดับ มาตรการ ป้องกันการทจุริต 
โอกาส / 

 ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้

รถราชการ 
การนำรถราชการไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว เช่น  
3.1 งานเต่ง  
3.2 งานศพ  
3.3 ธุระส่วนตัวเจ้าหน้าที่ 

การใช้รถราชการ    
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ลำดับ มาตรการ ป้องกันการทจุริต 
โอกาส / 

 ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
2. 1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเท็จและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกดักระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเท็จ
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบ้ียเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับ
ตำแหน่งที ่มีเหตุพิเศษของผู ้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการเบิก
ค่าตอบแทน 

   

3. จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

การจดัทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

   

4. 1.การจัดหาพัสดุที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด 
2.มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสด ุไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ กำหนด 

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการจัดหา
พัสด ุ

   
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ลำดับ มาตรการ ป้องกันการทจุริต 
โอกาส / 

 ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
5. 

 
1.การนำทรพัย์สินของทางราชการไปเป็นของ
ตนหรือนำไปให้ผู้อื่น 
2.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่
กฎหมายกำหนด 
3.ผู้ยืมไม่นำทรพัย์สินของทางราชการมาคืน
ตามกำหนด 
4.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการ
ใช้ทรพัย์สินของทางราชการ 
5.ขาดการติดตาม การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนด้านการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ได้แก่ 
ยานพาหนะ เครื่องมือ
สื่อสาร อาคารสถานที ่
วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้
สำนักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 

   

 
ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจรติตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที ่5 วา่อยู่ในสถานะ   
             ความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกจิกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
 ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม  หรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green)  
 
ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต (เพิ่มเติม) 

1.ก ร ะ บ ว น ง า น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง
เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานด้านการ
ใช้รถราชการ  

-มีการประชุมเจ้าหน้าท่ี ให้ทราบและให้ถือปฏิบัติโดยทัว่กัน  
-จัดทำคู่มือการใช้รถราชการตามระเบียบ  
-มีการอนุมัติขอใช้รถราชการทุกคร้ัง -มีการบันทึกการใช้รถทุกครั้ง 

2. กระบวนงานความ เ ส ี ่ ย ง
เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานด้านการ
เบิกค่าตอบแทน  
 

-จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
-ประชุมชี้แจงให้เจ้าหน้าที่เข้าใจและรับทราบแนวการปฏิบัติ  
-เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบพร้อมให้คำปรึกษา  
-เจ้าหน้าที ่การเง ินอบรมเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ และศึกษาติดตาม  ระเบียบปฏิบัต ิที่
เปล่ียนแปลงเพื่อการปฏิบัติตามระเบียบอย่าง ถูกต้อง 

3.ก ร ะ บ ว น ง า น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดทำ โครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา  

-จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติและการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
-ประชุมชี้แจงให้เจ้าหน้าที่เข้าใจและรับทราบแนวการปฏิบัติ  
-เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบพร้อมให้คำปรึกษา  
-เจ้าหน้าที ่การเง ินอบรมเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ และศึกษาติดตาม  ระเบียบปฏิบัต ิที่
เปล่ียนแปลงเพื่อการปฏิบัติตามระเบียบอย่าง ถูกต้อง 

4.ก ร ะ บ ว น ง า น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดหา พัสดุ  
 

-จัดทำและเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้างประจำปี  
-เน้นยํ้าและควบคุมกำกับให้ปฏิบัติตามระเบียบ เช่น กำหนดราคา กลางโดยผู้เชี่ยวชาญใน
รูปแบบคณะกรรมการ ,การรายงานผลการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างมีข ั ้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา , การรายงานการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใด  
-ประกาศเผยแพร่ขึ้นเว็บไซด์หน่วยงานโรงพยาบาลทุกขั้นตอนที่ กรมบัญชีกลางกำหนด  
-แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความเกี่ยวข้องระหว่างเจ้าหน้าท่ีที่ เก่ียวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างและผู้เสนอราคา  
-ประกาศเผยแพร่แนวทางการตรวจสอบเจ้าหน้าที่ของรัฐและผู ้เสนอาคา เพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

5.ก ร ะ บ ว น ง า น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
ใช ้ทรัพย์สินของทางราชการ 

-ปลุกจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนตระหนักและปฏิบัติตาม กฎระเบียบและวินัยข้าราชการ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า ส่วนตัว 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริต
ตาม ขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุกจริตอยู่ในระดบัใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตามประเมินผลสี 
(สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ลำดับ 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.  กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานดา้นการใช้รถราชการ   
2.  กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบิกค่าตอบแทน   
3.  กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจดัทำ โครงการฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 

4.  กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจดัหา พัสด ุ  
5.  กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้ ทรัพย์สินของทางราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลท่าชนะ  อำเภอท่าชนะ จังหวดัสุราษฎร์ธาน ีโทร. 077-381167 



 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการ 
โรงพยาบาลท่าชนะ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ตามประกาศโรงพยาบาลท่าชนะ อำเภอท่าชนะ 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 

สำหรับหน่วยงานในราชการของ โรงพยาบาลท่าชนะ 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลท่าชนะ 

ชื่อหน่วยงาน : โรงพยาบาลท่าชนะ อำเภอท่าชนะ 
วัน/เดือน/ปี  :   14    เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 

 หัวข้อ  :  หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างเป็นระบบ 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 

 MOIT17  : หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างเป็นระบบ 
               ข้อ 1 มีบันทึกข้อความ แสดงถึงการขออนุมัติจัดการประชุมการจดัทำแผนความเสี่ยงเรื่องทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
               ข้อ 2 มรีายงานการประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ 
 พ.ศ 2567 ของหน่วยงาน 
               ข้อ 3 บันทกึข้อความรับทราบรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทจุรติ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ 2567ของหน่วยงานที่ชัดเจน และมีการขออนุญาตนำไปเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
               ข้อ 4 มรีายงานความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยงทุจรติประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567ของ
หน่วยงานโดยจัดเป็นรูปเล่มรายที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยวงการทุจริตทั้งหมด 
               ข้อ 5 แบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผา่นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
Linkภายนอก:…http://www.thachanahos.com 
 

หมายเหตุ:……………………………………………………………………………………………………………………………................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………….................................. 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
 

 
 

(นางสาวปาณิสรา  แสงเพ็ชร) (นายกฤษนันท์  เหล่ายัง) 
ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  ตำแหน่ง นายแพทย์ชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่ใน

ฐานะผู้อำนวยการโรงพยาบาลท่าชนะ 
วันที่.....14....เดือน.....มีนาคม.......พ.ศ. 2567… วันที่.....14.....เดือน...มีนาคม.....พ.ศ. 2567…. 

 
 

 

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
(นางสาวเกษร  สินประสงค์) 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
วันที่.....14.....เดือน...มีนาคม....พ.ศ.2567.… 
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คำอธิบายแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลทา่ชนะ 
 

หัวข้อ คำอธิบาย 
หน่วยงาน หน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลท่าชนะเป็นผู้จัดทำและเผยแพร่ข้อมูล 

 
วัน/เดือน/ปี วันเดือนปีที่ขอนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
หัวข้อ กำหนดหัวข้อที่จะนำขึ้นเผยแพร่โดยให้มีใจความสำคัญ 

ที่มาจากเนื้อหามีความยาวไม่เกิน 2 บรรทัด 
 

รายละเอียดข้อมูล เลือกใช้คำอธิบาย/คำบรรยายที่มีความกระชับใชภ้าษา 
ที่เข้าใจง่ายและสะกดคำให้ถูกต้องตามอักขระวิธีเหมาะสม 
กับลักษณะรูปแบบข้อมูลแต่ละชนิด 
 

Link ภายนอก ให้ระบ ุLink ที่อ้างอิงหรอืนำมาใชใ้นการเผยแพร ่
 

หมายเหตุ ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล (ผู้รายงาน)  ระบุลงลายมือชื่อหรือชื่อของผู้รับผิดชอบที่ได้มอบหมายจากหัวหน้า
งาน/หัวหน้ากลุ่มงาน 
 

ผู้อนุมัติรับรอง ระบุลงลายมือชื่อของหัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มงาน 
ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 
(Web Master) 

ระบุลงลายมือชื่อผู้ทำการ Upload ข้อมูลที่ไดร้ับมอบหมายจาก
หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มงาน 
ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

 


