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คํานํา 

 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ 
ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคดิลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริตคือการแกไข ปญหา
การทุจริตที่ย่ังยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของ ทุกองคกรท่ีรวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนําเครื่องมือประเมินความ เสี่ยงการทุจริตมาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการ ทุจริตหรือในกรณีที่
พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายข้ึนก็จะเปน
ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใชเพราะไดมีการเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่ม ภาระงานแตอยางใด สํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอพนม จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น โดยหวังเปน อยางยิ่งวาจะเปนประโยชน
ใหกับหนวยงานภาครัฐและผูสนใจในการสรางความเขาใจในการประเมินความเสี่ยง การทุจริต เพื่อใหหนวยงาน
ภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 
ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 
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หลักการและเหตุผล 
 

 สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยคณะทํางานระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ตามคําสั่งสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ 227/2563 ลงวันท่ี 27 มกราคม พ.ศ.2563 ไดทําการประเมินความเสี่ยง
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน จากภาระงานดานภารกิจสนับสนุนตามอํานาจและหนาที่
ของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ดวยการคนหาความเสี่ยง (Risk Identification) จากขอมูลการ
ดําเนินการทางวินัยขาราชการพลเรือน พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจางประจําและ
คัดเลือกกระบวนงานที่จะประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนจากภาระงาน
ดานภารกิจสนับสนุนตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 5 กระบวนงาน ซึ่งมีความ
เสี่ยงตอการเกิดการทุจริตสูง ประกอบดวย 
 1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการใชรถราชการ 
 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการเบิกคาตอบแทน 
 3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา 
              ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการจัดหาพัสดุ 
 5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการใชทรพัยสินของทางราชการ 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 
 

   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ และความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกไดแลว ใหทํา
การคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงาน ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต และ
จัดเตรียมขอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑในการ ปฏิบัติงานที่เก่ียวของ จากนั้นจึงลงมือทํา
การตามขั้นตอนประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1. การระบุความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 3. เมทริกสระดับความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๕. แผนบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
.ขั้นตอนที่7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ขั้นตอนท่ี 1 นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการใน
สวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือ เกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวยขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนท่ี 1 ให
ทําการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียดรูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น 
และในการประเมินตอง คํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เนื่องจาก
ในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงใน
เรื่องนั้นๆ ในการ ดําเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอน ก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือ
แกไข ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเปน Known 
Factor หรือ Unknown Facto 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูง
ท่ีจะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติมีตํานานอยูแลว 

Unknown Factor 
ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข เสมอ) 

 

คําชี้แจง : โรงพยาบาลทาชนะไดระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการใชรถราชการ 
 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการเบิกคาตอบแทน 
 3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา 
              ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการจัดหาพัสดุ 
 5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการใชทรพัยสินของทางราชการ 
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงที่เปน (Known Factor Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการใชรถราชการ 

1.ใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 
2.ผูใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแกไข
เพิ่มเติม 
3.ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและรับรองไมเปนไป
ตามระเบียบสาํนักปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบํารุง รถสวนกลาง
และรถรับรอง พ.ศ.2526 

  

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการเบิกคาตอบแทน 
1.เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเปนเท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2.เบิกคาตอบแทนเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการ
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข คาตอบแทนโดยไมทาํเวช
ปฏิบัติสวนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เปน
เท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
3.เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงนิเพิ่มสําหรับตําแหนงท่ีมี
เหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดานสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปนเทจ็ 
และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

  

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการจัดทําโครงการ
ฝกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
เปนเท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

  

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการจัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไมเปนไปตามกฎหมายที่กําหนด 
2.มีการแบงซื้อแบงจาง 
3.แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี 
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีกําหนด 
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ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการใชทรัพยสินของ

ทางราชการ ไดแก ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถานที่ วัสดุ อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 
1.การนําทรัพยสินของทางราชการไปเปนของตนหรือนําไปให
ผูอื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยสินไปในทางท่ีไมถูกตอง 
กลาวคือไมมีใบยืมทรัพยสิน ตามที่กฎหมายกําหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยสินตามท่ีกฎหมายกําหนด 
4.ผูยืมไมนําทรัพยสินของทางราชการมาคืนตามกําหนด 
5.ขาดการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการใชทรัพยสินของ
ทางราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนําทรพัยสินของทางราชการคนืตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

  

 

  ตารางท่ี 1 หนวยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความ

เสี่ยง การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากที่สุด    

-ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  ในชอง  Known 

Factor  

- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัตมิากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด  ใหใส

เครื่องหมาย   ในชอง Unknown Factor   
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ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง (Risk Status Analysis) 
 

ขั้นตอนที่ 2 ใหนาํขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแตละ

โอกาส / ความเสี่ยงการทจุรติ ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงใน

ชองสีไฟจราจร  

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สถานะสีเหลือง 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวางปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคมุดูแลได  

สถานะสีสม 
ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกร 
มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  

สถานะสีแดง 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถ 
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามได อยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 
   

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน แยกตามราย 
             สีไฟจราจร 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม 
 

แดง 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการใชรถราชการ 
1.ใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถ
ราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแกไขเพิ่มเติม 
2.ผูใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยรถราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 
3.ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและรับรองไมเปนไปตาม
ระเบียบสํานักปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การ
เก็บรักษา การซอมบํารุง รถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

    

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการเบิกคาตอบแทน 
1.เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเปนเท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2.เบิกคาตอบแทนเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข คาตอบแทนโดยไมทําเวชปฏิบัติสวนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เปนเท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 
3.เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงนิเพิ่มสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษ
ของผูปฏิบัติงานดานสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปนเทจ็ และไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 
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ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม 
 

แดง 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการจัดทําโครงการฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา เปนเทจ็และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

    

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการจัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไมเปนไปตามกฎหมายที่กําหนด 
2.มีการแบงซื้อแบงจาง 
3.แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี 
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีกําหนด 

    

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการใชทรัพยสินของทาง
ราชการ ไดแก ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน และสิ่งสาธารณปูโภค 
1.การนําทรัพยสินของทางราชการไปเปนของตนหรือนําไปใหผูอ่ืน 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยสินไปในทางท่ีไมถูกตอง กลาวคือไมมีใบ
ยืมทรัพยสิน ตามที่กฎหมายกําหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยสินตามท่ีกฎหมายกําหนด 
4.ผูยืมไมนําทรัพยสินของทางราชการมาคืนตามกําหนด 
5.ขาดการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการใชทรัพยสินของทาง
ราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนําทรพัยสินของทางราชการคนืตามระยะเวลา
ที่กําหนด 

    

 

ตารางที ่2 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางท่ี 1 นํามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร  

  สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีสม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 
  คณะทํางานฯ ไดกําหนดระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยนํา
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต  ที่มีสถานะความเสี่ยง ระดับสูงมาก ที่เปนสีแดง     จากตารางท่ี ๒  มาทําการหา
คาความเสี่ยงรวม โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้  

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
      3.1.1 ถาเปนกิจกกรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานตางๆ แสดงวา กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้นเปน MUST หมายถึงความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการปองกัน ไม
ดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  

      3.1.2 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงาน นั้นๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริต คาของ 
SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดงันี้  
      3.2.1 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีหรือเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  
      3.2.2 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด 

รายจายเพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
      3.2.3 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User คาอยูที่ 2 หรือ 3  
      3.2.4 กิจกกรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบตอกระบวนงาน ภายใน 

Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน (Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเสี่ยงรวม  
= 

จําเปน X รุนแรง 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดาน

การใชรถราชการ 
1.ใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ 
พ.ศ.2563 และฉบับแกไขเพิ่มเติม 
2.ผูใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถ
ราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแกไข
เพิ่มเติม 
3.ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลาง
และรับรองไมเปนไปตามระเบยีบสํานัก
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย
หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การ
ซอมบํารุง รถสวนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ.2526 

3 3 9 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดาน
การเบิกคาตอบแทน 
1.เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการเปน
เท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2.เบิกคาตอบแทนเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงาน
ใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข คาตอบแทนโดยไมทําเวช
ปฏิบัติสวนตัวและหรือปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลเอกชน เปนเท็จและไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
3.เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงนิเพิ่ม
สําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของ
ผูปฏิบัติงานดานสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
เปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

3 3 9 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเสี่ยงรวม  
= 

จําเปน X รุนแรง 
3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดาน

การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา เปนเทจ็และไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

3 3 9 

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดาน
การจัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุที่ไมเปนไปตาม
กฎหมายที่กําหนด 
2.มีการแบงซื้อแบงจาง 
3.แสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตําแหนงหนาที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไมปฏิบัติตาม
ระเบียบที่กําหนด 

3 3 9 

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดาน
การใชทรัพยสินของทางราชการ ไดแก 
ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถานที่ วัสดุ อุปกรณเครื่องใช
สํานักงาน และสิ่งสาธารณปูโภค 
1.การนําทรัพยสินของทางราชการไป
เปนของตนหรือนําไปใหผูอ่ืน 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยสินไป
ในทางที่ไมถูกตอง กลาวคือไมมีใบยืม
ทรัพยสิน ตามที่กฎหมายกําหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยสิน
ตามที่กฎหมายกําหนด 
4.ผูยืมไมนําทรัพยสินของทางราชการมา
คืนตามกําหนด 
5.ขาดการควบคุม กํากับ ดูแล 
ตรวจสอบการใชทรพัยสินของทาง
ราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนําทรพัยสินของ
ทางราชการคืนตามระยะเวลาที่กําหนด 

3 3 9 
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 จากนั้นนํามาพิจารณาระดบัความจาํเปนของการเฝาระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามขอ 3.1 
และขอ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 และ ตารางท่ี 3.2 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเปนเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
คาควรเปน 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

คาควรเปน 1 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการใช

รถราชการ 
1.ใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2563 
และฉบับแกไขเพิ่มเติม 
2.ผูใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.
2563 และฉบับแกไขเพิ่มเติม 
3.ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและ
รับรองไมเปนไปตามระเบียบสํานัก
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑ
การใช การเก็บรักษา การซอมบํารุง รถ
สวนกลางและรถรับรอง พ.ศ.2526 

3  

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการ
เบิกคาตอบแทน 
1.เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเปนเท็จและไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2.เบิกคาตอบแทนเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับ
หนวยบรกิารในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
คาตอบแทนโดยไมทําเวชปฏิบัติสวนตัวและ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เปนเท็จ
และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
3.เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงินเพิ่มสําหรับ
ตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดาน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปนเท็จ และไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของ 

3  

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการ
จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา เปนเท็จและไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของ 

3  
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
คาควรเปน 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

คาควรเปน 1 
4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการ

จัดหาพัสดุ 
1.การจัดหาพัสดุท่ีไมเปนไปตามกฎหมายที่
กําหนด 
2.มีการแบงซื้อแบงจาง 
3.แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง
หนาที ่
4.กรรมการตรวจรบัพัสดุ ไมปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีกําหนด 

3  

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานดานการใช
ทรัพยสินของทางราชการ ไดแก ยานพาหนะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ
เครื่องใชสํานักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนําทรัพยสินของทางราชการไปเปนของ
ตนหรือนําไปใหผูอื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยสินไปในทางที่ไม
ถูกตอง กลาวคือไมมีใบยืมทรัพยสิน ตามที่
กฎหมายกําหนด 
3.ขาดการอนญุาตในการยืมทรัพยสินตามที่
กฎหมายกําหนด 
4.ผูยืมไมนําทรัพยสินของทางราชการมาคืน
ตามกําหนด 
5.ขาดการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการ
ใชทรัพยสินของทางราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนาํทรพัยสินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

3  
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ตารางที ่3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ พิจารณาดังนี ้

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของหรือสงผลกระทบกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครอืขาย คาอยูในระดับ 3 หรือ 2 

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของหรือสงผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพิ่มข้ึน 

Financial คาอยูในระดับ 3 หรือ 2 

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของหรือสงผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 

คาอยูในระดับ 3 หรือ 2 

- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของหรือสงผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดานการเรียนรูหรือความเติบโตขององคกร Learning & Growth คาอยูในระดับ 2 หรือ 1 

ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือขาย 
   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพิ่มขึ้น Financial    

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User    

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process    

กระทบดานการเรยีนรูหรือความเติบโตขององคกร Learning & Growth    
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk -Control Matrix Assessment) 
 

 คณะทํางานฯ นําคาความเสี่ยงจากตารางที่ 3 ที่มีความเสี่ยงสูงถึงสูงมาก (คาความเสี่ยงรวม 9) มาทําการ
ประเมิน การควบคุมการทุจริตวา มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการไดทนัทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบรกิาร/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมผีลเสีย 

ทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  
พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน  องคกรแต

ยอมรับไดมีความเขาใจ 
ออน จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึง ผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ 
    
ตารางที ่4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

                        ผลประโยชนทับซอน   

ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่าํ 
คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสงู 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการใช
รถราชการ 

พอใช 
 
 

- - สูงมาก 
(คาความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการเบิก
คาตอบแทน 

พอใช - - สูง 
(คาความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการ
จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 

พอใช - - สูง 
(คาความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการ
จัดหาพัสดุ 
 

ดี - - สูง 
(คาความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการใช
ทรัพยสินของทางราชการ ไดแก ยานพาหนะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ
เครื่องใชสํานักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 

พอใช - - สูง 
(คาความเสี่ยง
รวม = 9) 

  ตารางที่4 ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน การควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทําการประเมิน (ดี/ 
พอใช/ ออน) เพื่อประเมินวาความเสี่ยงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามความรุนแรงของความเส่ียง 
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ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง (Risk -Control Matrix Assessment) 
 
ขั้นตอนที่ 5 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk–Control 

Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทําแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีที่หนวยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงใน
ตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูใน
ระดับ ต่ํา หรือ คอนขางต่ํา ใหทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให
หนวยงานพิจารณาทําการเลือก ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ของโรงพยาบาลทาชนะ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1. ความเสี่ยง เกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติงานดานการใชรถ
ราชการ 
 

ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการปองกันการ 
ทุจริต และแกไขการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐในสังกัดสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
1. มาตรการการใชรถราชการ  
นโยบายหลัก : มุงเนนการสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไมใหเกิดการ 
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตาม 
กฎหมาย แนวทางการปฏิบัติ  
1.เจาหนาที่ของรัฐตองปฏิบัติตาม  
   1.1 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ 2563 แกไข
เพิ่มเติมโดยระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2530 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2541 (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2545  
   1.2 มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจายคาตอบแทนเหมาจายแทน การ
จัดหารถประจําตําแหนงสําหรับขาราชการผูมีสิทธิไดรับรถประจําตําแหนง    
2.ระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย  
   2.1 หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบํารงุรถสวนกลางและ รถ
รับรอง พ.ศ. 2526  
3. กําหนดแนวปฏิบัติในการใชรถราชการของหนวยงานในการบริหารและ 
ควบคุมการใชรถราชการใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุมคา ลดโอกาส 
ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย 
ชอบดวยกฎหมาย  
4. กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย  
5 สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
6. พัฒนาความรูเรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติในการใชรถราชการใหกับ 
เจาหนาที่รัฐทุกระดับ  
7. หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อยางเครงครัด  
8. ถายภาพรองเรียนศูนยปฏิบัติการตอตานทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
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ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
2. ความเสี่ยง เกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติ ง านด านการ เบิก
คาตอบแทน 

มาตรการการเบิกคาตอบแทน  
นโยบายหลัก  
1. มุงเนนการปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชนสวน
ตน ของผูอ่ืน ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่
อันมิ ควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  
2. สงเสริมใหเจาหนาที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรมในความ 
รับผิดชอบตอหนาที่  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติตาม  
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการ 
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550  
    1.2 ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทน 
เจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2544  
    1.3 หลักเกณฑ วิธีการ เงื่อนไขการจายเงินคาตอบแทนแนบทาย 
ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยจายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ 
ปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2556 
และฉบับที่ 8 (แกไขเพิ่มเติม) (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 และฉบับท่ี 9 
(แกไข เพ่ิมเติม) (1.4) กฎหมายที่เก่ียวของ  
2. ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนของผูอ่ืน 
ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย 
ชอบตามกฎหมาย  
3. สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
4. กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย  
5. หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อยางเครงครัด 
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ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
3. ความเสี่ยง เกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติงานดานการจัดทํา
โครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา 

มาตรการการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
นโยบายหลัก : มุงเนนการปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชนสวนตนของผูอื่น ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน 
ตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติตาม 
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การดู 
งาน และการจัดประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และการแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 และระเบียบที่เก่ียวของ  
    1.2 พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และการแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2534  
    1.3 พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2541 
    1.4 พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ. 2548  
    1.5 พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 8) 
พ.ศ. 2553  
    1.6 กฎหมายที่เก่ียวของ  
2. ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนของผูอ่ืน 
ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย 
ชอบตามกฎหมาย  
3. สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
4. กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย  
5. หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อยางเครงครัด 
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ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
4. ความเสี่ยง เกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติงานดานการจัดหา
พัสดุ 

มาตรการการจัดหาพัสดุ  
นโยบายหลัก  
1. มุงเนนการปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชนสวน
ตน ของผูอ่ืน ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่
อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  
2. มุงเนนการจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซื้อ จาง เชา แลกเปลี่ยน หรือโดย
วิธี อื่นใดใหสอดคลองกับประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและมติ 
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ รวมถึงดําเนินการตามเกณฑการประเมินคุฯธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity 
Transparency Assessment: ITA)  
3. สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนกลาง กําหนด 
เปนตัวชีวัดมติิดานพัฒนาองคกร มิติภายใน ตัวชี้วัตที่ 5 ระดับความสําเร็จ 
ในการจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณของหนวยงาน ตามคํา 
รับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการระดับหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติตาม 
    1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
    1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    1.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ  
    1.4 หนังสือเวียนของคณะกรรมการวาดวยการพัสดุ  
    1.5 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา 
และเวชภัณฑที่มิใชยาของสวนราชการและหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข พ.ศ. 2557 
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ที ่ แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการปองกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
5. ความเสี่ยง เกี่ ยวกับการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น ก า ร ใ ช
ทรัพยสินของทางราชการ 
ไ ด แ ก  ย า น พ า ห น ะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถ าน ที่  วั ส ดุ  อุ ป ก รณ
เครื่องใชสํานักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 

ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการการใช 
ทรัพยสินของราชการ และการขอยืมทรัพยสินของเจาหนาที่รัฐของ 
หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเฉพาะราชการ 
การบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนกลางที่มีสํานักงานต้ังอยูใน 
สวนภูมิภาคมาตรการการใชทรัพยสินของราชการ  
นโยบายหลัก : กําหนดการสงเสริมมาตรการการปองกันการทุจริตและ 
ผลประโยชนทับซอนในการใชทรัพยสินของราชการ และการขอยืม
ทรัพยสิน ของเจาหนาที่รัฐ อันเปนสาเหตุหนึ่งของการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ รวมถึงการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 
ซึ่งตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสด ุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไดกําหนดหลักเกณฑวิธีการ และแนวทางปฏิบัติ 
เก่ียวกับการยืมพัสดุประเภทใชคงรปู และการยืมพัสดุประเภทใชสิ้นเปลือง 
โดยใหถือปฏิบัติวาการนําพัสดุไปใชในกิจการซึ่งไมใชเพื่อประโยชนของทาง 
ราชการจะกระทํามิได  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติตาม  
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    1.2 ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการการ 
ใชทรัพยสินของราชการ และการขอยืมทรัพยสินของเจาหนาที่รัฐของ 
หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเฉพาะราชการ
บริหาร สวนกลางและราชการบริหารสวนกลางที่มีสํานักงานตั้งอยูในสวน
ภูมิภาค 
    1.3 ตองสนับสนุนและจัดใหการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยูในความ 
ครอบครองมีการใชและการบริหารพัสดุ ท่ีเหมาะสม คุมคา และเกิด 
ประโยชนตอหนวยงานมากที่สุด  
    1.4 ตองปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง 
ราชการอยางเครงครดั  
    1.5  ในการยืมพัสดุประเภทคงรูป ใหผูยืมทําหลักฐานการยืมเปนลาย 
ลักษณอักษรตามแบบใบยืมแนบทายประกาศ และปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ 
กําหนด 

 
ตารางที่5 พิจารณาเหตุการณ  ความเสี่ยง ท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลําดับ ความ

รุนแรงความเสี่ยงที่อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกัน การทุจริต
ตอไป ตามแบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง (Risk -Control Matrix Assessment) 
  ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยัน ผลการ
ปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริต
ตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

สถานะตามสี นิยาม 
สถานะสีเขียว ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม 

สถานะสีเหลือง 
เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ 
กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง 
เกิดกรณีท่ีอยูในขาย ยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ / กิจกรรม เพิ่มข้ึน
แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทํารายงานผลเฝาระวังความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
              ของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ที ่ มาตรการ ปองกันการทุจริต 
โอกาส / 

 ความเสีÉยงการทจุรติ 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1. 1.ใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2563 และ
ฉบับแกไขเพิ่มเติม 
2.ผูใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2563 
และฉบับแกไขเพิ่มเติม 
3.ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและรับรอง
ไม เปน ไปตามระเบียบสํ านักปลัดกระทรวง
สาธารณสุขวาดวยหลักเกณฑการใช การเก็บรักษา 
การซอมบํารุง รถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ.
2526 

การใชรถราชการ    

2. 1.เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
และในวันหยุดราชการเปนเท็จและไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 
2.เบิกคาตอบแทนเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงานใหกับ
หนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
คาตอบแทนโดยไมทําเวชปฏิบัติสวนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เปนเท็จและไม
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
3.เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงินเพิ่มสําหรับ
ตํา แหน งที่ มี เหตุพิ เ ศษของผู ปฏิบัติ ง านด าน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เปนเท็จ และไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 

ดานการเบิก
คาตอบแทน 
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ที ่ มาตรการ ปองกันการทุจริต 
โอกาส / 

 ความเสีÉยงการทจุริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขยีว เหลือง แดง 

3. จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา เปนเท็จและไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

การจัดทําโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

   

4. 1.การจัดหาพัสดุที่ไมเปนไปตามกฎหมายที่กําหนด 
2.มีการแบงซื้อแบงจาง 
3.แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที ่
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไมปฏิบัติตามระเบียบที่ 
กําหนด 

 

ความเส่ียงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน
ดานการจัดหาพสัด ุ

   

5. 
 

1.การนําทรัพยสินของทางราชการไปเปนของตน
หรอืนําไปใหผูอ่ืน 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยสินไปในทางที่ไม
ถูกตอง กลาวคือไมมีใบยืมทรัพยสิน ตามที่
กฎหมายกําหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยสินตามที่
กฎหมายกําหนด 
4.ผูยืมไมนําทรัพยสินของทางราชการมาคืนตาม
กําหนด 
5.ขาดการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการใช
ทรัพยสินของทางราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนําทรัพย สินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

ความเส่ียงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน
ดานการใชทรัพยสิน
ของทางราชการ ไดแก 
ยานพาหนะ เคร่ืองมือ
ส่ือสาร อาคารสถานที่ 
วัสดุ อปุกรณเครื่องใช
สํานักงาน และส่ิง
สาธารณูปโภค 

   

 
ตารางที่6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 วาอยูในสถานะ   
             ความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ 7 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายที่ยังแกไขไมไดจะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังน้ี  

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเตมิ  
7.2 เกิดขึ้นแลวแตยอมรบัไดควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  
ตารางที่ 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเตมิ 

1.กระบวนงานความเสี่ยง
เก่ียวกับ การปฏิบัติงานดาน
การใชรถราชการ  
2. กระบวนงานความเสี่ยง
เก่ียวกับ การปฏิบัติงานดาน
การเบิกคาตอบแทน  
3.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน
การจัดทํา โครงการฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา  
4.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน
การจัดหา พัสดุ  
5.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน
การใช ทรัพยสินของทาง
ราชการ 

1.มาตรการปองกันการทจุริตและแกไขการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐ ในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 4 กระบวนงาน เพ่ือบรรลุ เปาหมายปฏิรูปประเทศดานการ
ปองกันและปราบทุจริต และการประเมิน คุณธรรมและความไมโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครฐั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
    1. กระบวนงานการใชรถราชการ  
    2. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน  
    3. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทนจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน  ประชุม และ
สัมมนา  
    4. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ  
2.กระบวนงานการจัดหาพัสดุกําหนดเปนตัวชี้วัดมิติดานพัฒนาองคกรมิติ ภายใน ตัวชี้วัดที่ 5 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณของหนวยงาน ตามคํา
รับรองและการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับ
หนวยงานในสังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
3.มาตรการปองกันการทจุริตและแกไขการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐ ในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 4 กระบวนงาน กําหนดใน การประเมินคุณธรรมและความไม
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการ
บริหารสวนภูมิภาค ใน ตัวชี้วัดท่ี 54 รอยละของหนวยงานในสังกัดปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ผาน เกณฑประเมิน ITA (รอยละ 90)  
4.มาตรการใชทรัพยสินของทางราชการและการขอยืมทรัพยสินของ เจาหนาที่รัฐของ
หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประเภทใชสิ้นเปลืองของเจาหนาที่รัฐ
ของหนวยงานในสังกัดสํานักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
5.มาตรการการปองกันและปราบปรามทุจริตของปลัดกระทรวง สาธารณสุข เพ่ือผลักดัน
นโยบายเรื่องการปองกันและขจัดทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขใหบังเกิดผลอยาง เปนรูปธรรม มุงเนนการดําเนินการกระทําผิดวินัยใน 4 
มาตรการสําคัญที่ เปนความเสี่ยงสูงคอื  
    (1) ใชรถราชการ  
    (2) การอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน และการอบรมเพื่อพัฒนาองคกร (Organization 
Development)  
    (3) การจัดซื้อจัดจาง  
    (4) การเบิกจายคาตอบแทน และเงินสวัสดิการ ใหมีความรวดเร็ว เด็ดขาด เปนธรรม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทาง ปฏิบัติสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 เรื่อง มาตรการ ปองกัน
และปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการและแผนปฏิรูป ประเทศดานการ
ปองกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2564) 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

 ขั้นตอนที่ 8 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวา มีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริต
ตาม ขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุกจริตอยูในระดับใด เพื่อเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตามประเมินผล
สี (สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.   กระบวนงานความเสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานดานการใชรถราชการ  
2.   กระบวนงานความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการเบิกคาตอบแทน  
3.   กระบวนงานความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการจัดทํา โครงการฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
4.   กระบวนงานความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการจัดหา พัสดุ  
5.   กระบวนงานความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการใช ทรัพยสินของทาง

ราชการ 
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โรงพยาบาลทาชนะ  อําเภอทาชนะ จังหวัดสุราษฎรธานี โทร. 077-381167 



แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในราชการ 
โรงพยาบาลทาชนะ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธานี 

ตามประกาศโรงพยาบาลทาชนะ อําเภอทาชนะ 
เรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ. 2561 

สําหรับหนวยงานในราชการของ โรงพยาบาลทาชนะ 
 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลทาชนะ 

ชื่อหนวยงาน : โรงพยาบาลทาชนะ อําเภอทาชนะ 
วัน/เดอืน/ป  :   14   เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 

 หัวขอ  :  หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 อยางเปนระบบ 
รายละเอียดขอมูล (โดยสรปุหรือเอกสารแนบ) 

 MOIT17 :หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ประจําปของหนวยงาน 
               ขอ 1 บันทึกขอความ แสดงถึงการขออนมุตัิจัดการประชุมการจัดทาํแผนบริหารความเสี่ยง 

                       การทุจริต 

               ขอ 2 มีรายงานการประชุมการจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต  

               ขอ 3 บันทึกขอความรับทราบรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

               ขอ 4 รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ 

               ขอ 5 แบบฟอรมการเผยแพรขอมูล 

 

Linkภายนอก:…http://www.thachanahos.com 
 

หมายเหต:ุ……………………………………………………………………………………………………………………………................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….................................. 

 

ผูรับผิดชอบการใหข อมูล ผูอนุมัติรับรอง 
 

  
(นางสาวปาณสิรา  แสงเพช็ร) (นายกฤษนันท  เหลายัง) 

ตําแหนง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบติัการ  ตําแหนง นายแพทยชาํนาญการ ปฏิบัติหนาทีใ่นฐานะ
ผูอํานวยการโรงพยาบาลทาชนะ 

วันท่ี.....14.....เดอืน.....มนีาคม.....  พ.ศ. 2566… วันที่....14......เดอืน...มีนาคม.....พ.ศ. 2566…. 

 
ผูรับผิดชอบการนำขอมูลข้ึนเผยแพร 

 
 

(นางสาวเกษร  สินประสงค) 
นักวิชาการคอมพวิเตอรปฏิบัติการ 

วันที.่...14......เดอืน....มีนาคม......พ.ศ….2566.… 
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คําอธิบายแบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลทาชนะ 
 

หัวขอ คําอธิบาย 
หนวยงาน หนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลทาชนะเปนผูจัดทําและเผยแพรขอมูล 

 
วัน/เดือน/ป วันเดือนปท่ีขอนําขอมูลขึ้นเผยแพร 

 
หัวขอ กําหนดหัวขอที่จะนําขึ้นเผยแพรโดยใหมีใจความสําคัญ 

ที่มาจากเนื้อหามีความยาวไมเกิน 2 บรรทัด 
 

รายละเอียดขอมูล เลือกใชคาํอธิบาย/คําบรรยายที่มีความกระชับใชภาษา 
ที่เขาใจงายและสะกดคําใหถูกตองตามอักขระวิธีเหมาะสม 
กับลักษณะรูปแบบขอมูลแตละชนิด 
 

Link ภายนอก ใหระบุ Link ที่อางอิงหรือนํามาใชในการเผยแพร 
 

หมายเหตุ ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

ผูรับผิดชอบการใหขอมูล (ผูรายงาน)  ระบุลงลายมือชื่อหรือชื่อของผูรับผิดชอบที่ไดมอบหมายจากหัวหนา
งาน/หัวหนากลุมงาน 
 

ผูอนุมัติรบัรอง ระบุลงลายมือชื่อของหัวหนางาน/หัวหนากลุมงาน 
ของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ผูรับผิดชอบการนําขอมูลขึ้นเผยแพร 
(Web Master) 

ระบุลงลายมือชื่อผูทําการ Upload ขอมูลที่ไดรับมอบหมายจาก
หัวหนางาน/หัวหนากลุมงาน 
ของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

 
 


