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คำนำ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไข ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ  ทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความ เสี่ยงการทุจริตมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ  ทุจริตหรือในกรณีที่
พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด ความเสียหายข้ึนก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่ม ภาระงานแต่อย่างใด สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอพนม จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตข้ึน โดยหวังเป็น อย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์
ให้กับหน่วยงานภาครัฐและผู้สนใจในการสร้างความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยง การทุจริต เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงของการ ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกดิการทจุรติ 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 
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หลักการและเหตผุล 
 

 สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยคณะทำงานระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ตามคำสั่งสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ 227/2563 ลงวันที่ 27 มกราคม พ.ศ.2563 ได้ทำการประเมินความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนตามอำนาจและหน้าที่
ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ด้วยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) จากข้อมูลการ
ดำเนินการทางวินัยข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างประจำและ
คัดเลือกกระบวนงานที่จะประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากภาระงาน
ด้านภารกิจสนับสนุนตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 5 กระบวนงาน ซึ่งมีความ
เสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง ประกอบด้วย 
 1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้รถราชการ 
 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบกิค่าตอบแทน 
 3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา 
              ดูงาน ประชุม และสมัมนา 
 4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสด ุ
 5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 
 

   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  และความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรพัยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทำ
การคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาน  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และ
จัดเตรียมข้อมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการ ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือทำ
การตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
.ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบรหิารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 1. ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ข้ันตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการใน
ส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือ เกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ให้
ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น 
และในการประเมินต้อง คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจาก
ในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงใน
เรื่องนั้นๆ ในการ ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในข้ันตอน ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือ
แก้ไข ความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known 
Factor หรือ Unknown Facto 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรบัรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูง
ที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  ปัญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้ เสมอ) 

 
คำชี้แจง : โรงพยาบาลท่าชนะไดร้ะบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 5 ด้าน ดังนี ้

 1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้รถราชการ 
 2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบกิค่าตอบแทน 
 3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา 
              ดูงาน ประชุม และสมัมนา 
 4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสด ุ
 5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสีย่งท่ีเป็น (Known Factor Unknown Factor) 
 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการใช้รถราชการ 

1.ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ 
2.ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 และฉบบัแก้ไข
เพิ่มเตมิ 
3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรบัรองไม่เป็นไป
ตามระเบียบสำนักปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑก์ารใช้ การเก็บรักษา การซอ่มบำรุง รถส่วนกลาง
และรถรับรอง พ.ศ.2526 

  

2. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการเบิกคา่ตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จและไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานใหก้ับหน่วยบรกิาร
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไมท่ำเวช
ปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็น
เท็จและไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับตำแหนง่ที่มี
เหตุพเิศษของผูป้ฏิบัติงานด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ 
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสมัมนา 
เป็นเท็จและไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการจัดหาพัสด ุ
1.การจัดหาพสัดุที่ไมเ่ป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
2.มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

  
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ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
5. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการใช้ทรัพย์สินของ

ทางราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่ง
สาธารณปูโภค 
1.การนำทรัพยส์ินของทางราชการไปเป็นของตนหรือนำไปให้
ผู้อื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยส์ินไปในทางที่ไม่ถูกต้อง 
กล่าวคือไม่มีใบยมืทรพัย์สิน ตามทีก่ฎหมายกำหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยส์ินตามทีก่ฎหมายกำหนด 
4.ผู้ยืมไม่นำทรัพยส์ินของทางราชการมาคืนตามกำหนด 
5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินของ
ทางราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนำทรัพยส์ินของทางราชการคืนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

  

 

  ตารางที่ 1 หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความ
เสี่ยง การทจุริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากทีสุ่ด    

-ความเสี่ยงทีเ่คยเกิด หรอืคาดว่าจะเกิดซ้ำสงูมปีระวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  Known 
Factor  

- หากไม่เคยเกิดหรือไมม่ีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด  ให้ใส่
เครื่องหมาย   ในช่อง Unknown Factor   
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ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Status Analysis) 
 

ข้ันตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพือ่แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส / ความเสี่ยงการทจุริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม้ แดง โดยระบสุถานะ ของความเสี่ยงใน
ช่องสีไฟจราจร  

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสเีขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสเีหลือง 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัตงิาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได ้ 

สถานะสสี้ม 
ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร 
มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง 
ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกบับุคคลภายนอก คนที่ไม่รูจ้ักไมส่ามารถ 
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไมส่ามารถกำกับติดตามได้ อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

    

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน แยกตามราย 
             สีไฟจราจร 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม 
 

แดง 

1. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการใช้รถราชการ 
1.ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ 
2.ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรฐัมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ 
3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรบัรองไม่เป็นไปตาม
ระเบียบสำนักปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑก์ารใช้ การ
เก็บรักษา การซ่อมบำรุง รถส่วนกลางและรถรบัรอง พ.ศ.2526 

    

2. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการเบิกคา่ตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการเป็นเท็จและไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานใหก้ับหน่วยบรกิารในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไมท่ำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรอื
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเทจ็และไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับตำแหนง่ที่มเีหตุพิเศษ
ของผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

    
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ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม 
 

แดง 

3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสมัมนาจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา เป็นเทจ็และไมเ่ป็นไปตามระเบียบทีเ่กีย่วข้อง 

    

4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการจัดหาพัสด ุ
1.การจัดหาพสัดุที่ไมเ่ป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
2.มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

    

5. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานท่ี วัสดุ 
อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนำทรัพยส์ินของทางราชการไปเป็นของตนหรือนำไปให้ผู้อื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยส์ินไปในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือไม่มีใบ
ยืมทรัพยส์ิน ตามที่กฎหมายกำหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยส์ินตามทีก่ฎหมายกำหนด 
4.ผู้ยืมไม่นำทรัพยส์ินของทางราชการมาคืนตามกำหนด 
5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินของทาง
ราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนำทรัพยส์ินของทางราชการคืนตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

    

 

ตารางที่ 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทจุริตตามไฟสจีราจร  
  สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีสม้  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 
  คณะทำงานฯ ได้กำหนดระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยนำ
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต  ที่มีสถานะความเสี่ยง ระดับสูงมาก ที่เป็นสีแดง     จากตารางที่ ๒  มาทำการหา
ค่าความเสี่ยงรวม โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
      3.1.1 ถ้าเป็นกิจกกรมหรือข้ันตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานต่างๆ แสดงว่า กิจกรรมหรือ

ข้ันตอนน้ันเป็น MUST หมายถึงความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีต้องทำการป้องกัน ไม่
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

      3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงาน นั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรอืข้ันตอนน้ันเปน็ SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นตำ่ในการเฝา้ระวังความเสี่ยง การทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
      3.2.1 กิจกกรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีหรือเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      3.2.2 กิจกกรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน  รายได้ลด 

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      3.2.3 กิจกกรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบผู้ใช้บริการ  กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      3.2.4 กิจกกรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อกระบวนงาน  ภายใน 

Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสีย่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk level matrix) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝา้ระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม  
= 

จำเป็น X รุนแรง 
1. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้น

การใช้รถราชการ 
1.ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.2563 และฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม 
2.ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ.2563 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเตมิ 
3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลาง
และรบัรองไม่เป็นไปตามระเบียบสำนัก
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑก์ารใช้ การเก็บรักษา การ
ซ่อมบำรุง รถส่วนกลางและรถรบัรอง 
พ.ศ.2526 

3 3 9 

2. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้น
การเบิกคา่ตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการเป็น
เท็จและไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบรกิารในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไมท่ำเวช
ปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลเอกชน เป็นเทจ็และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่ม
สำหรับตำแหนง่ที่มเีหตพุิเศษของ
ผู้ปฏิบัตงิานด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

3 3 9 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝา้ระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม  
= 

จำเป็น X รุนแรง 
3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้น

การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา เป็นเทจ็และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3 3 9 

4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้น
การจัดหาพัสด ุ
1.การจัดหาพสัดุที่ไมเ่ป็นไปตาม
กฎหมายที่กำหนด 
2.มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที ่
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบทีก่ำหนด 

3 3 9 

5. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้น
การใช้ทรัพย์สนิของทางราชการ ได้แก่ 
ยานพาหนะ เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้
สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนำทรัพยส์ินของทางราชการไป
เป็นของตนหรอืนำไปใหผู้้อื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยส์ินไป
ในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือไม่มีใบยมื
ทรัพยส์ิน ตามที่กฎหมายกำหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยส์ิน
ตามที่กฎหมายกำหนด 
4.ผู้ยืมไม่นำทรัพยส์ินของทางราชการมา
คืนตามกำหนด 
5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินของทาง
ราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนำทรัพยส์ินของ
ทางราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

3 3 9 
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 จากนั้นนำมาพจิารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามข้อ 3.1 
และข้อ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 และ ตารางที่ 3.2 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

ค่าควรเป็น 1 
1. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการใช้

รถราชการ 
1.ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
2.ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.
2563 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและ
รับรองไมเ่ป็นไปตามระเบียบสำนัก
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลกัเกณฑ์
การใช้ การเกบ็รกัษา การซ่อมบำรุง รถ
ส่วนกลางและรถรบัรอง พ.ศ.2526 

3  

2. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการ
เบิกค่าตอบแทน 
1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการเป็นเทจ็และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานใหก้ับ
หน่วยบริการในสงักัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเทจ็
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับ
ตำแหน่งที่มเีหตพุิเศษของผู้ปฏิบัตงิานด้าน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3  

3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการ
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ 
และสัมมนาจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา เป็นเทจ็และไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3  
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

ค่าควรเป็น 1 
4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการ

จัดหาพัสด ุ
1.การจัดหาพสัดุที่ไมเ่ป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด 
2.มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที ่
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบทีก่ำหนด 

3  

5. ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดา้นการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์
เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
1.การนำทรัพยส์ินของทางราชการไปเป็นของ
ตนหรือนำไปให้ผูอ้ื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยส์ินไปในทางที่ไม่
ถูกต้อง กล่าวคือไม่มีใบยมืทรัพยส์ิน ตามที่
กฎหมายกำหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยส์ินตามที่
กฎหมายกำหนด 
4.ผู้ยืมไม่นำทรัพยส์ินของทางราชการมาคืน
ตามกำหนด 
5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนำทรัพยส์ินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

3  
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ พจิารณาดังนี ้
- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่มข้ึน 

Financial ค่าอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรอืสง่ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer/User 

ค่าอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ความเสี่ยงการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้หรือความเติบโตขององค์กร Learning & Growth ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 1 
ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกบัดแูล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ดลง รายจ่ายเพิ่มข้ึน Financial    

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer/User    

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

กระทบด้านการเรียนรูห้รือความเติบโตขององค์กร Learning & Growth    
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk -Control Matrix Assessment) 
 

 คณะทำงานฯ นำค่าความเสี่ยงจากตารางที่ 3 ที่มีความเสี่ยงสูงถึงสงูมาก (ค่าความเสี่ยงรวม 9) มาทำการ
ประเมิน การควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับ เกณฑ์คณุภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันทีทุกครั้งทีเ่กิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย 

ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  องค์กรแต่

ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับ

มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
    
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

                        ผลประโยชน์ทับซ้อน   

ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้
รถราชการ 

พอใช้ 
 
 

- - สูงมาก 
(ค่าความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบกิ
ค่าตอบแทน 

พอใช้ - - สูง 
(ค่าความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษา 
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 

พอใช้ - - สูง 
(ค่าความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ
จัดหาพสัด ุ
 

ดี - - สูง 
(ค่าความเสี่ยง
รวม = 9) 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์
เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 

พอใช้ - - สูง 
(ค่าความเสี่ยง
รวม = 9) 

  ตารางที่4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน การควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/ 
พอใช้/ อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง (Risk -Control Matrix Assessment) 
 
ข้ันตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk–Control 

Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงใน
ตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ ใน
ระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้
หน่วยงานพิจารณาทำการเลือก ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ของโรงพยาบาลท่าชนะ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ท่ี แผนบริหารความเสีย่งฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 
1. ความเสี่ ยงเกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการใช้รถ
ราชการ 
 

ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต และแก้ไขการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
1. มาตรการการใช้รถราชการ  
นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตไม่ให้เกิดการ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตาม 
กฎหมาย แนวทางการปฏิบัติ  
1.เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตาม  
   1.1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ 2563 แก้ไข
เพิ่มเติมโดยระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2541 (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2545  
   1.2 มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทน การ
จัดหารถประจำตำแหน่งสำหรับข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับรถประจำตำแหน่ง    
2.ระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย  
   2.1 หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและ รถ
รับรอง พ.ศ. 2526  
3. กำหนดแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการของหน่วยงานในการบริหารและ 
ควบคุมการใช้รถราชการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า ลดโอกาส 
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย 
ชอบด้วยกฎหมาย  
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย  
5 ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
6. พัฒนาความรู้เรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการให้กับ 
เจ้าหน้าที่รัฐทุกระดับ  
7. หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อย่างเคร่งครัด  
8. ถ่ายภาพร้องเรียนศูนย์ปฏิบัติการต่อต่านทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
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ท่ี แผนบริหารความเสีย่งฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 
2. ความเสี่ ยงเกี่ ยวกับการ

ป ฏิบั ติ งานด้ านการเบิ ก
ค่าตอบแทน 

มาตรการการเบิกค่าตอบแทน  
นโยบายหลัก  
1. มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตน ของผู้อื่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่
อันมิ ควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  
2. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรมในความ  
รับผิดชอบต่อหน้าที่  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม  
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ 
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550  
    1.2 ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2544  
    1.3 หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทนแนบท้าย 
ข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่  
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2556 
และฉบับที่  8 (แก้ไขเพิ่มเติม) (ฉบับที่  9) พ.ศ. 2556 และฉบับที่  9 
(แก้ไข เพิ่มเติม) (1.4) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของผู้อื่น 
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย 
ชอบตามกฎหมาย  
3. ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย  
5. หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อย่างเคร่งครัด 
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ท่ี แผนบริหารความเสีย่งฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 
3. ความเสี่ ยงเกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดทำ
โครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา 

มาตรการการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
นโยบายหลัก : มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนของผู้อื่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน 
ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การดู 
งาน และการจัดประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 และการแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
    1.2 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2534  
    1.3 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2541 
    1.4 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ. 2548  
    1.5 พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่ 8) 
พ.ศ. 2553  
    1.6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของผู้อื่น 
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย 
ชอบตามกฎหมาย  
3. ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง  
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย  
5. หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และ
อาญา อย่างเคร่งครัด 
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ท่ี แผนบริหารความเสีย่งฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 
4. ความเสี่ ยงเกี่ ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดหา
พัสด ุ

มาตรการการจัดหาพัสดุ  
นโยบายหลัก  
1. มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตน ของผู้อื่น ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่
อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  
2. มุ่งเน้นการจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง เช้า แลกเปลี่ยน หรือโดย
วิธี อื่นใดให้สอดคล้องกับประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ 
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุฯธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
Transparency Assessment: ITA)  
3. สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนกลาง กำหนด 
เป็นตัวชีวัดมิติด้านพัฒนาองค์กร มิติภายใน ตัวช้ีวัตที่ 5 ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน ตามคำ 
รับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ 
ราชการระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม 
    1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
    1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    1.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  
    1.4 หนังสือเวียนของคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ  
    1.5 ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการบริหารจัดการด้านยา 
และเวชภัณฑ์ที่มิใช้ยาของส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดกระทรวง  
สาธารณสุข พ.ศ. 2557 
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ท่ี แผนบริหารความเสีย่งฯ มาตรการป้องกันการทุจริต (ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 
5. ความเสี่ ยงเกี่ ยวกับการ

ป ฏิบั ติ งาน ด้ าน การใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ไ ด้ แ ก่  ย า น พ า ห น ะ 
เครื่องมือสื่อสาร อาคาร
สถาน ท่ี  วั สดุ  อุ ป กรณ์
เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 

ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ และการขอยืมทรัพย์สินของเจ้าหน้าท่ีรัฐของ 
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเฉพาะราชการ 
การบริหารส่วนกลางและราชการบริหารสว่นกลางท่ีมีสำนักงานตั้งอยู่ใน 
ส่วนภูมิภาคมาตรการการใช้ทรัพย์สินของราชการ  
นโยบายหลัก : กำหนดการส่งเสริมมาตรการการป้องกันการทุจริตและ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการใช้ทรัพย์สินของราชการ และการขอยืม
ทรัพย์สิน ของเจ้าหน้าที่รัฐ อันเป็นสาเหตุหนึ่งของการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ รวมถึงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ซึ่งตาม ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสด ุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ และแนวทางปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป และการยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลือง 
โดยให้ถือปฏิบัติว่าการนำพัสดุไปใช้ในกิจการซึง่ไม่ใช่เพื่อประโยชน์ของทาง 
ราชการจะกระทำมิได้  
แนวทางการปฏิบัติ  
1. เจ้าหน้าที่รัฐต้องปฏิบัติตาม  
    1.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    1.2 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการการ 
ใช้ทรัพย์สินของราชการ และการขอยืมทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่รัฐของ  
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเฉพาะราชการ
บริหาร ส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางที่มีสำนักงานต้ังอยู่ในส่วน
ภูมิภาค 
    1.3 ต้องสนับสนุนและจัดให้การควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในความ 
ครอบครองมีการใช้และการบริหารพัสดุที่ เหมาะสม คุมค่า และเกิด 
ประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด  
    1.4 ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง 
ราชการอย่างเคร่งครัด  
    1.5  ในการยืมพัสดุประเภทคงรูป ให้ผู้ยืมทำหลักฐานการยืมเป็นลาย 
ลักษณ์อักษรตามแบบใบยืมแนบท้ายประกาศ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนด 

 
ตารางที่5 พิจารณาเหตุการณ ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับ ความ

รุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกัน การทุจริต
ต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง (Risk -Control Matrix Assessment) 
  ข้ันตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกจิกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึง่เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพือ่เป็นการยืนยัน ผลการ
ป้องกันหรอืแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทจุริต
ต่อไป ออกเป็น 3 ส ีได้แก่ สเีขียว สีเหลือง และสีแดง 

สถานะตามส ี นิยาม 
สถานะสเีขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 

สถานะสเีหลือง 
เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ 
กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง 
เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ / กิจกรรม เพิม่ขึ้น
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไมล่ดลงระดบัความรุนแรง > 3 

 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลเฝ้าระวังความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
              ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ท่ี มาตรการ ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

 ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. 1.ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 และ
ฉบับแก้ไขเพิม่เติม 
2.ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรับรอง
ไม่ เป็ น ไปตามระเบี ยบสำนักปลั ดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา 
การซ่อมบำรุง รถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.
2526 

การใช้รถราชการ    

2. 1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ
และในวันหยุดราชการเป็นเทจ็และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานใหก้ับ
หน่วยบริการในสงักัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเทจ็และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรับ
ตำแหน่ งที่ มี เหตุพิ เศษของผู้ป ฏิบั ติ งานด้าน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการเบิก
ค่าตอบแทน 

   

 

 

 19 



ท่ี มาตรการ ป้องกันการทุจริต 
โอกาส / 

 ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3. จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ

สัมมนา เป็นเท็จและไม่ เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

การจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 

   

4. 1.การจัดหาพสัดุที่ไมเ่ป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
2.มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
4.กรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
กำหนด 

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ด้านการจัดหาพัสด ุ

   

5. 
 

1.การนำทรัพยส์ินของทางราชการไปเป็นของตน
หรือนำไปให้ผูอ้ื่น 
2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยส์ินไปในทางที่ไม่
ถูกต้อง กล่าวคือไม่มีใบยมืทรัพยส์ิน ตามที่
กฎหมายกำหนด 
3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยส์ินตามที่
กฎหมายกำหนด 
4.ผู้ยืมไม่นำทรัพยส์ินของทางราชการมาคืนตาม
กำหนด 
5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้
ทรัพยส์ินของทางราชการ 
6.ขาดการติดตาม การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ด้านการใช้ทรัพยส์ิน
ของทางราชการ ได้แก่ 
ยานพาหนะ เครื่องมือ
สื่อสาร อาคารสถานที่ 
วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้
สำนักงาน และสิ่ง
สาธารณูปโภค 

   

 
ตารางที่6 ใหร้ายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบรหิารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่าอยู่ในสถานะ   
             ความเสี่ยงระดับใด เพือ่พิจารณาทำกจิกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยงัแก้ไขไม่ได้ 
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ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
 ข้ันตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม  หรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทจุริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 

1.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานด้าน
การใช้รถราชการ  
2. กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานด้าน
การเบิกค่าตอบแทน  
3.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดทำ โครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน  ประชุม และ
สัมมนา  
4.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดหา พัสด ุ 
5.กระบวนงานความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน
การใช้  ทรัพ ย์สินของทาง
ราชการ 

1.มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 4 กระบวนงาน เพื่อบรรลุ เป้าหมายปฏิรูปประเทศด้านการ
ป้องกันและปราบทุจริต และการประเมิน คุณธรรมและความไม่โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
    1. กระบวนงานการใช้รถราชการ  
    2. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน  
    3. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทนจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  ประชุม และ
สัมมนา  
    4. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ  
2.กระบวนงานการจัดหาพัสดุกำหนดเป็นตัวชี้วัดมิติด้านพัฒนาองค์กรมิติ ภายใน ตัวชี้วัดที่ 5 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน ตามคำ
รับรองและการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับ
หน่วยงานในสังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
3.มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใน 4 กระบวนงาน กำหนดใน การประเมินคุณธรรมและความไม่
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค ใน ตัวชี้วัดที่ 54 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ผ่าน เกณฑ์ประเมิน ITA (ร้อยละ 90)  
4.มาตรการใช้ทรัพย์สินของทางราชการและการขอยืมทรัพย์สินของ  เจ้าหน้าที่รัฐของ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประเภทใช้ส้ินเปลืองของเจ้าหน้าที่รัฐ
ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
5.มาตรการการป้องกันและปราบปรามทุจริตของปลัดกระทรวง สาธารณสุข เพื่อผลักดัน
นโยบายเรื่องการป้องกันและขจัดทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขให้บังเกิดผลอย่าง เป็นรูปธรรม มุ่งเน้นการดำเนินการกระทำผิดวินัยใน 4 
มาตรการสำคัญที่ เป็นความเสี่ยงสูงคือ  
    (1) ใช้รถราชการ  
    (2) การอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน และการอบรมเพื่อพัฒนาองค์กร  (Organization 
Development)  
    (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง  
    (4) การเบิกจ่ายค่าตอบแทน และเงินสวัสดิการ ให้มีความรวดเร็ว เด็ดขาด เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทาง ปฏิบัติสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2561 เรื่อง มาตรการ ป้องกัน
และปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการและแผนปฏิรูป  ประเทศด้านการ
ป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2564) 
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ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ข้ันตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริต
ตาม ข้ันตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุกจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตามประเมินผล
สี (สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สเีหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สแีดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ท่ี 
สรปุสถานะความเสี่ยงการทจุริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.   กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานด้านการใช้รถราชการ  
2.   กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเบิกค่าตอบแทน  
3.   กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัตงิานด้านการจัดทำ โครงการฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
4.   กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดหา พัสด ุ 
5.   กระบวนงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้ ทรัพย์สินของทาง

ราชการ 
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ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
 
  ข้ันตอนที่ ๙ นี้เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริตจาก
ตาราง ที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิาร ความ
เสี่ยงการ ทจุริต จะรายงานในไตรมาสที่ ๔ 
 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  11  กรกฎาคม  2567 
หน่วยงานที่ประเมิน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  การใช้รถราชการ 
โอกาส / ความเสี่ยง   1.ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2563 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
                           2.ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.
2563 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
                           3.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรับรองไมเ่ป็นไปตามระเบียบสำนัก
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑก์ารใช้ การเก็บรักษา การซอ่มบำรุง รถส่วนกลางและรถรบัรอง พ.ศ.
2526 
 
สถานะของการดำเนินการ         ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง              เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                        เริ่มดำเนินการบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                        ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม   
                                        เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                   ................................................................................................................................... 
                                   ............................................................................................................................. ...... 
 
ผลการดำเนินการ             -แจ้งกำชับบุคลากรในหน่วยงานให้ถือปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ พ.ศ.2563 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิอย่างเคร่งครัด 
                                   -ผู้บรหิารหน่วยงานถือปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.2563 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิอย่างเครง่ครัด 
                                   -การดำเนินการขอใช้รถราชการ เช่น การบันทกึขออนุญาตใช้รถ การขออนุมัติน้ำมัน
เช้ือเพลิง มีการระบุเลขไมล์ วันเวลา ระยะทาง ทุกครัง้ที่มกีารขอใช้รถยนต์ราชการ และจะต้องได้รับอนุญาตจาก
ผู้บริหารหน่วยงานกอ่นทุกครั้ง 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  11 กรกฎาคม  2567 
หน่วยงานที่ประเมิน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  การเบิกค่าตอบแทน 
โอกาส / ความเสี่ยง   1.จัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
สถานะของการดำเนินการ         ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง              เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                        เริ่มดำเนินการบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                        ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม   
                                        เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                   ................................................................................................................................... 
                                   ............................................................................................................................. ...... 
 
ผลการดำเนินการ              -เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน ประชุม และสมัมนา 
                                    -ปลูกฝงั สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชนส์่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม เพือ่ไม่ใหเ้กิดการแสวงหาผลประโยชน์ในตำแหน่งหน้าทีร่าชการ 
                                    -หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญา อย่าง
เคร่งครัดเพื่อมิใหเ้ป็นเยี่ยงอย่างแก่เจ้าหน้าทีอ่ื่น 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่   11  กรกฎาคม  2567 
หน่วยงานที่ประเมิน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
โอกาส / ความเสี่ยง   1.เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเป็นเทจ็และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
                            2.เบิกค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบตัิงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เป็นเทจ็และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
                            3.เบิกค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงินเพิ่มสำหรบัตำแหน่งที่มีเหตุพเิศษของผูป้ฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข (พ.ต.ส.) เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
สถานะของการดำเนินการ         ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง              เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                        เริ่มดำเนินการบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                        ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม   
                                        เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                   ................................................................................................................................... 
                                   ................................................................................................................................... 
 
ผลการดำเนินการ              -ทำหนังสือแจ้งเวียนข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานใหก้ับหน่วยบรกิารในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2566 
                                    -ทำหนังสือแจ้งเวียนหลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจ่ายเงินค่าตอบแทน 
                                    -จัดทำเอกสารเบิกจ่ายค่าตอบแทน เป็นปัจจุบันประจำทกุเดือน และมีการตรวจสอ
ก่อนส่งขออนุมัติเบิกจ่ายทุกครั้ง 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  11 กรกฎาคม  2567 
หน่วยงานที่ประเมิน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  การปฏิบัติงานดา้นการจัดหาพัสดุ 
โอกาส / ความเสี่ยง   1.การจัดหาพัสดทุี่ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
                            2.มีการแบ่งซือ้แบ่งจ้าง 
                            3.แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ 
                            4.กรรมการตรวจรับพสัดุ ไม่ปฏิบัตติามระเบียบที่ กำหนด 

 
สถานะของการดำเนินการ         ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง              เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                        เริ่มดำเนินการบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                        ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม   
                                        เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                   ................................................................................................................................... 
                                   ............................................................................................................................. ...... 
 
ผลการดำเนินการ              -จัดทำแผนและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเปิดเผยต่อสาธารณชน 
                                    -การกำหนดราคากลางโดยผู้เช่ียวชาญในรูปแบบของคณะกรรมการ 
                                    -มีขั้นตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 
                                    -มีการรายงานการใหห้รอืรบัผลประโยชน์อื่นใด 
                                    -การให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผูเ้กี่ยวข้องในเรื่องของผลประโยชน์ทับซ้อนและกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  11 กรกฎาคม  2567 
หน่วยงานที่ประเมิน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ ได้แก่ ยานพาหนะ เครื่องมือสือ่สาร อาคารสถานที่ 
วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน และสิง่สาธารณูปโภค 
โอกาส / ความเสี่ยง   1.การนำทรพัย์สินของทางราชการไปเป็นของตนหรือนำไปให้ผู้อื่น 
                            2.พฤติกรรมการขอยืมทรัพยส์ินไปในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือไม่มีใบยืมทรัพยส์ิน ตามที่
กฎหมายกำหนด 
                            3.ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพยส์นิตามที่กฎหมายกำหนด 
                            4.ผู้ยืมไม่นำทรัพยส์ินของทางราชการมาคืนตามกำหนด 
                            5.ขาดการควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ 
                            6.ขาดการติดตาม การนำทรัพยส์ินของทางราชการคืนตามระยะเวลาที่กำหนด 
สถานะของการดำเนินการ         ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง              เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                        เริ่มดำเนินการบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                        ต้องการปรบัปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม   
                                        เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                   ................................................................................................................................... 
                                   ............................................................................................................................. ...... 
 
ผลการดำเนินการ              -กำหนดมาตรการใช้รถราชการ เพื่อสอดคล้องกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
                                    -มีการบันทึกใบขออนุญาตใช้รถราชการทุกครัง้ 
                                    -สร้างจิตสำนึกในการใช้รถราชการ เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์
เครื่องใช้สำนักงาน และสิ่งสาธารณูปโภค 
                                    -หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่าง
เคร่งครัด เพื่อมิให้เป็นเยี่ยงอย่างแกเ่จ้าหน้าที่อื่น 
                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลท่าชนะ  อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โทร. 077-381167 
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผา่นเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการ 
โรงพยาบาลท่าชนะ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

ตามประกาศโรงพยาบาลท่าชนะ อำเภอท่าชนะ 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผา่นเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 

สำหรับหน่วยงานในราชการของ โรงพยาบาลท่าชนะ 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผา่นเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลท่าชนะ 

ช่ือหนว่ยงาน : โรงพยาบาลท่าชนะ อำเภอท่าชนะ 
วัน/เดือน/ป ี :   30   เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2567 

 หัวข้อ  :  หน่วยงานมกีารประเมินความเสี่ยงการทจุริต ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 อย่างเป็นระบบ 
รายละเอียดข้อมลู (โดยสรปุหรือเอกสารแนบ) 

 MOIT17 :หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีของหน่วยงาน 
1. มีบันทึกข้อความ ทีผู่้บริหารลงนามรับทราบ รายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนบรหิาร  

ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน และมีการขออนุญาตนำไป
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

2. มีผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
หน่วยงาน ตามขั้นตอนที่9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร ความเสี่ยง       
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(หน้า 105)  

3. มีแบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

               Linkภายนอก:…http://www.thachanahos.com 
 

 Linkภายนอก:…http://www.thachanahos.com 
 หมายเหต:ุ……………………………………………………………………………………………………………………………................. 
 

ผู้รับผดิชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัตริับรอง 

 
 

(นางสาวปาณิสรา  แสงเพ็ชร) (นายกฤษนันท ์ เหล่ายัง) 
ตำแหน่ง นักจดัการงานทั่วไปชำนาญการ  ตำแหน่ง นายแพทย์ชำนาญการ ปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะ

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลท่าชนะ 
วันที.่....30....เดือน.....สงิหาคม.......พ.ศ. 2567… วันที.่....30....เดือน...สงิหาคม.....พ.ศ. 2567. 

 

 
ผู้รับผดิชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
(นางสาวเกษร  สินประสงค์) 

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการ 
วันที.่....30.....เดือน....สงิหาคม....พ.ศ.2567.… 
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คำอธิบายแบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผา่นเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลท่าชนะ 
 

หัวข้อ คำอธิบาย 
หน่วยงาน หน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลท่าชนะเป็นผู้จัดทำและเผยแพร่ข้อมลู 

 
วัน/เดือน/ป ี วันเดือนปีที่ขอนำข้อมลูข้ึนเผยแพร ่

 
หัวข้อ กำหนดหัวข้อทีจ่ะนำข้ึนเผยแพรโ่ดยให้มีใจความสำคัญ 

ที่มาจากเนื้อหามีความยาวไม่เกิน 2 บรรทัด 
 

รายละเอียดข้อมลู เลือกใช้คำอธิบาย/คำบรรยายที่มีความกระชับใช้ภาษา 
ที่เข้าใจง่ายและสะกดคำให้ถูกต้องตามอักขระวิธีเหมาะสม 
กับลกัษณะรูปแบบข้อมูลแตล่ะชนิด 
 

Link ภายนอก ให้ระบุ Link ที่อ้างอิงหรือนำมาใช้ในการเผยแพร ่
 

หมายเหต ุ ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

ผู้รบัผิดชอบการให้ข้อมลู (ผูร้ายงาน)  ระบลุงลายมือช่ือหรือช่ือของผูร้ับผิดชอบที่ได้มอบหมายจากหัวหน้า
งาน/หัวหน้ากลุ่มงาน 
 

ผู้อนุมัตริับรอง ระบลุงลายมือช่ือของหัวหน้างาน/หัวหน้ากลุม่งาน 
ของหน่วยงานในสงักัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ผู้รบัผิดชอบการนำข้อมูลข้ึนเผยแพร่ 
(Web Master) 

ระบลุงลายมือช่ือผู้ทำการ Upload ข้อมลูที่ได้รบัมอบหมายจาก
หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มงาน 
ของหน่วยงานในสงักัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

 
 


